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ANALISE DE RISCOS N° 0000547/2026

ANALISE DE RISCO

L INTRODUCAO

L1 A execug¢do de um projeto, se torna mais facil e com maiores probabilidades de sucesso quando é

planejado e gerenciado. O planejamento definird precisamente o propdsito, o custo e o prazo do projeto,
estabelecendo metas e possibilitando execug@o concisa e assertiva onde se mantém controle sobre o projeto,
enquanto o gerenciamento ird garantir que o planejamento seja executado. Todavia, nenhuma organizacao estd livre
da ocorréncia de fatores internos e externos, que podem influenciar positiva ou negativamente o sucesso do projeto,
tais influencias podem ser definidas como riscos. Embora a ocorréncia dos fatores de risco seja comum, é a

percepcao da sua importancia que faz com que, alguma medida de precaucdo ou correcdo, seja tomada.

1.2. A andlise de riscos permite a identificacfo, avaliacdo e gerenciamentos dos riscos relacionado a

contratagdo em tela.

1.3. Os riscos s@o eventos inesperados, ocorridos na pritica da operacdo das organizagdes e que

impactam seus objetivos e nao qualquer coisa que pode dar errado. Dessa forma, ndo é suficiente cumprir leis e
regulamentos. E imperativo atingir os objetivos e fazé-lo buscando qualidade adequada dos bens e servicos

ofertados, a partir do montante dos recursos disponiveis, a0 menor custo possivel.

1.4. A identificagdo, avaliacdo e tratamento de riscos de maneira lgica e sistemdtica proporciona uma

visdo ampla do custo/beneficio do controle interno, lidando com o futuro, suas incertezas e oportunidades.

LS. A avaliac@o pode ser feita de forma qualitativa, quantitativa ou combinada. Isso vai depender do

grau de detalhe que a Administracdo requer e da natureza dos riscos avaliados, especialmente se envolvem aspectos
quantificdveis como dinheiro, tempo, produtos, pessoas, instalacdes, eventos, materiais e etc.

L.6. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis

danos potenciais em caso de acontecimento, possiveis acdes preventivas e contingéncias, bem como a identificagao

de responsaveis por agao.

1.7. Ap6s a identificagdo e classificacdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e quantitativa. A
andlise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificacdo escalar da probabilidade e do impacto, conforme

a tabela de referéncia a seguir:

Temos 03 niveis de classificagdo onde:
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Baixo: Compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins praticos, ndo altera o

alcance do objetivo/resultado.
Médio: Compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado.

Alto: Compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado.

1.8. Conforme DECRETO N° 11.363, DE 22 de novembro de 2023, que Regulamenta a Lei Federal n°
14.133, de 1° de abril de 2021, no ambito do Estado do Acre, no Art. 87: O mapa de riscos serd o documento que
materializard a andlise dos riscos que puderem comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucdo contratual e

propde controles capazes de mitigar as possibilidades ou os efeitos da sua ocorréncia.

1.9. A avaliagdo dos riscos fornece subsidios para a tomada de decisdo, ndo se constituindo em fator
determinante para eventual tratamento do risco. Ou seja, cabe ao gestor, diante da lista de riscos ordenados por

nivel de risco, decidir quais merecerdo a¢des mitigadoras.
2. MAPEANDO OS RISCOS

2.1. De acordo com o PMI - Project Management Institute ou, traduzindo, Instituto de Gerenciamento
de Projetos, assumir riscos estd relacionado com ser ousado ao realizar alguma atividade. Dessa forma, ao juntar os
dois sentidos de risco, pode-se defini-lo como sendo o conjunto de incertezas encontradas quando ousa-se fazer
algo, e ndo apenas como problema. Quando ndo tratados, os riscos t€ém potencial para desviar o projeto da sua
diretriz e impedir que alcance os objetivos definidos do projeto. Ameagas ndo administradas podem resultar em
questdes ou problemas como atrasos, estouros de orcamento, desempenho insuficiente ou perda de reputagdo. Em
contrapartida, as oportunidades aproveitadas podem trazer beneficios como reducdo de tempo e custo, melhor

desempenho ou reputacdo.

2.2. Essa andlise permite a identificacdo, avaliacio e gerenciamento dos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratacdo e da gestdo contratual. Para cada risco identificado, define-se: a
probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis agdes preventivas e

contingéncias, bem como a identificacdo de responsdveis por agao.

23. Ap6s a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e quantitativa dos
riscos. A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relacdo entre a probabilidade e o
impacto. Tal classificacdo resultard no nivel do risco e direcionard as agdes relacionadas aos riscos durante a fase

de planejamento e gestdo do contrato.

2.4. Foram analisadas as possiveis fontes de risco para o projeto em tela, que englobam desde a
definicdo de escopo do projeto até a conclusdo e entrega da obra. Assim, foi possivel organizar os riscos,
separando-os em riscos de contratacio e de execugao.

2.4.1. Riscos de Contratacao:

2.4.1.1. Definicdo de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital, especialmente no que diz

respeito a capacitacao técnica profissional e técnico operacional da empresa;
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2.4.1.2. Estimativa de preco em desacordo com os pregos praticados no mercado.

2.4.1.3. Impugnacgdes do Edital de licitagdo, por motivos diversos, principalmente os relacionados a erros
de projetos e/ou orcamento estimativo;

2.4.1.4. O certame licitatrio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execugdo ou
fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos pardmetros estimados pela

Administracao;

2.4.1.5. A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de contrato ou néo aceitar

ou retirar o instrumento equivalente;

24.1.6. Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.

242. Riscos na Execucio:

242.1. Quantitativos insuficientes para execugdo dos servicos;

2422 Impossibilidade para emissdo da Ordem de Servigo, por restricdes da Contratante (liberagdo de

convénio por exemplo);

2.4.2.3. Atraso na liberacdo da obra por fatos ndo imputdveis ao CONTRATADA,;
2.4.2.4. Alteragdes no projeto basico/ executivo inicialmente contratados, por solicitagdo da Contratante;
2.4.2.5. Execucgdo dos servicos com qualidade abaixo da especificada na contratacdo e/ou em desacordo

com normas técnicas e legislagdes vigentes;

2.4.2.6. Erros e defeitos na execucgao da obra, ensejando reconstrucao total ou parcial;

24.2.7. Ocorréncia de chuvas, alagamentos, geadas, vendavais, raios, ou outros eventos climaticos e
ambientais;

2.4.2.8. Gerenciamento e administragdo inadequada da construgao;

2.4.2.9. Prejuizos causados a terceiros devido a realizagdo das obras;

2.4.2.10. Falta de clareza quanto aos servicos a serem executados;

2.4.2.11. Danos ocasionados por vandalismos nos equipamentos concluidos e ndo entregues;

2.4.2.12. Eventos inesperados na fase de execugdo da obra, decorrentes de falhas construtivas, dificuldade de

acesso, problemas mecanicos em equipamentos, e outros fatores previsiveis - inclusive a possivel necessidade de

demoli¢do de estruturas nio previstas inicialmente.

2.4.2.13. Atraso no recebimento pelos 6rgaos competentes, por eventos alheios a atuagdo da Contratada;
2.4.2.14. Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e com FGTS pela Contratada;
2.4.2.15. Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execu¢@o dos servigos;

2.4.2.16. Ocorréncia de roubos e furtos na obra;
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2.4.2.17. Risco de inadimpléncia da Contratante;

2.4.2.18. Rescisdo ou anulagdo do contrato, por culpa da Contratada.
3. MATRIZ DE RISCO
3.1 A matriz de risco € o instrumento que define a reparti¢do objetiva de responsabilidades advindas de

eventos supervenientes a contratacdo. Trata-se de, na fase do planejamento, tentar prever os fatos que, se virem a
ocorrer, possam desequilibrar econdmica e financeiramente o contrato, definindo antecipadamente as
responsabilidades das partes. A matriz de riscos devera estabelecer a responsabilidade que seja cabivel a cada uma
das partes contratantes, assim como 0s mecanismos que afastem a ocorréncia do sinistro e mitiguem os seus efeitos,

caso estes venham a ocorrer durante a execugdo contratual.

3.2. A matriz de riscos corresponderd a defini¢do de cldusula contratual em que sejam estabelecidos os

riscos com sua devida atribui¢do de responsabilidades as partes, Administragdo e contratada. Para tanto segue as

defini¢des:
I- Probabilidade: chance de algo acontecer, nio importando se definida, medida ou
determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita
utilizando-se termos gerais ou matematicos.
I - Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.
I - Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da
combinacao das consequéncias e de suas probabilidades
RISCO 01
Definicio de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital,
RISCO especialmente no que diz respeito a capacitacio técnica profissional e
técnico operacional da empresa
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE )
~ Elaboracao do Termo de Referéncia
CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS Possibilidade de impugnagdes do edital na fase de sele¢dao do fornecedor ou o
certame restar deserto ou fracassado.
Observar o que dispde o artigo 67, §1°,
~ da Lei n° 14.133/2021, no que se
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR . . .
RESPONSAVEL refere as.pafc.elas. de malor. relevancia [DIAPRO - SEE
e valor significativo do objeto da
licitacdo.
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ACOES DE CONTINGENCIA/

Em caso de impugnacdo, republicacdo
do certame, com a revis@o dos itens de [SEE juntamente com a SELIC

SETOR RESPONSAVEL . .

qualificacdo técnica.

RISCO 02
RISCO Estimativa de preco em desacordo com os precos praticados no mercado
PROBABILIDADE Médio
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO e ALTO
FASE DO PROCESSO DE
~ Elaboragdo do Or¢camento

CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante

Possibilidade de impugnagdes do edital na fase de sele¢dao do fornecedor ou o
DANOS

certame restar deserto ou fracassado.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Realizar adequada pesquisa de
mercado, através da pesquisa de preco
atual pela tabela SINAPI, SICRO ou

outra que venha ser substituida e nova

SEE

cotagdes com fornecedores locais

ACOES DE CONTINGENCIA/

Proceder com a apuracao de eventuais
equivocos na or¢gamentagio e, caso
nao verificados os equivocos e nao

existirem interessados na licitagdo .
SEE juntamente com a SELIC

SETOR RESPONSAVEL (deserta), avaliar a possibilidade de
proceder a contratacdo direta por
dispensa de licitacdo ou a revisao dos
itens de qualificacdo técnica.
RISCO 03
RISCO Impugnacoes do Edital de licitacao, por motivos diversos, principalmente
os relacionados a erros de projetos e/ou orcamento estimativo
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Meédio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE
~ Selecao do Fornecedor
CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
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ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

Revisdo dos projetos e orcamento, de

preferéncia por profissionais diversos

. . DIAPRO - SEE
RESPONSAVEL daqueles responsaveis pela sua
elaboracao.
5 . Em casos de impugnagdes por erros
ACOES DE CONTINGENCIA/ nos documentos técnicos, solicitar aos
SETOR RESPONSAVEL responsaveis técnicos que procedam PR SIEIE
com as corregoes.
Republicacdo do Edital, com a i
SEE juntamente com a SELIC
reabertura da contagem de prazos
RISCO 04
O certame licitatério restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse
RISCO por sua execucao ou fracassado, caso nenhuma das propostas
apresentadas estejam dentro dos parametros estimados pela
IAdministracao
PROBABILIDADE MEDIO
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO e ALTO
FASE DO PROCESSO DE
~ Selecdo do Fornecedor
CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Necessidade de republicacao da licitagcdo ou da realizagc@o de dispensa de
DANOS licitagdo, impactando no planejamento da SEE, bem como possivel perda do

recurso de convénio.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Correto planejamento das exigéncias

postas para a contratagao.

SEE juntamente com a SELIC

ACOES DE CONTINGENCIA/

Verificar junto as empresas do ramo

de atividade quais seriam os motivos

SETOR RESPONSAVEL do desinteresse pelo servico no caso daj
licitacdo deserta ou revis@o dos valores{SEE juntamente com a SELIC
estimados no caso de licitagdo
fracassada para uma possivel repeticao
do certame.
RISCO 05
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A empresa vencedora do certame quando convocada, nao assinar o termo

RISCO N . ] ] .
de contrato ou nao aceitar ou retirar o instrumento equivalente

PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE

~ Execuc¢ao Contratual
CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as cldusulas do Projeto
Basico, sangdes que contemplem esta [SETOR DE CONTRATOS

situacgdo.

Observar o prazo de validade da
proposta apresentada na fase de

licitacdo e enviar o contrato para SETOR DE CONTRATOS
assinatura dentro do prazo de vigéncia

da proposta.

ACOES DE CONTINGENCIA/

Convocar os licitantes remanescentes,

na ordem de classificagdo, para a .
_ L SEE juntamente com a SELIC
celebracdo do contrato nas condig¢des

SETOR RESPONSAVEL ofertadas pelo licitante vencedor.

Apli O ist

plicar af sangdes previstas na S
contratagao.
RISCO 06

IAtrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias
RISCO .

contratuais
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE

- Execu¢ao Contratual

CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

SISTEMA DE COMPRAS

Prever, dentre as cldusulas do Projeto
Bdésico, sangdes que contemplem esta [SETOR DE CONTRATOS

situacdo.
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Observar os prazos previstos para
entrega do contrato assinado e das
garantias contratuais e acompanhar a
entrega, notificando a contratada caso

seja verificada a ocorréncia de atrasos.

SEE

ACOES DE CONTINGENCIA/

Aplicar as sancdes previstas na

SETOR RESPONSAVEL ~ SEE
contratagao.
RISCO 07
RISCO Quantitativos insuficientes para execucao dos servico
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE
~ Execuc¢do Contratual
CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS Alterac@o dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucao da obra

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

Levantamento dos quantitativos reais

para a execugdo do objeto

Fiscalizag@o juntamente com a

Contratada

Revisdo dos projetos e orcamento, de

RESPONSAVEL preferéncia por profissionais diversos |Fiscaliza¢do juntamente com a
daqueles responsdveis pela sua Contratada
elaboracao.
_ . Em caso de erro do projeto bdsico,
ACOES DE CONTINGENCIA/ ~ .\ SEE
) celebracdo de Termo Aditivo.
SETOR RESPONSAVEL
Em caso de erro na proposta, os custos| . _
_ i Fiscalizagdo
serdo absorvidos pela Contratada
RISCO 08
RISCO Impossibilidade para emissao da Ordem de Servico, por restricoes da
Contratante (liberacao de recurso por exemplo)
PROBABILIDADE Médio
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
IFASE DO PROCESSO DE
~ Execugdo Contratual
CONTRATACAO
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ALOCACAO DO RISCO

Contratante

IDANOS

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Verificar junto ao setor competente da
Contratante, antes da emissdo da
Ordem de Servigo, se hd algum
impedimento para inicio da execugdo
dos servigos nos prazos determinados

na contratacao

SEE

ACOES DE CONTINGENCIA/

Verificar a necessidade de alteracdes

desmobilizagao.

SETOR RESPONSAVEL contratuais para prorrogacao dos Gestor do Contrato

prazos de vigé€ncia do contrato

RISCO 09

RISCO Atraso na liberacao da obra por fatos nao imputaveis a Contratada
PROBABILIDADE Médio
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE _
CONTRATACAO Execuc¢ao Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS Atraso no inicio da obra e eventual aumento de custos/ Necessidade de

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

Verificar junto ao setor competente da
Contratante, antes da emissao da

Ordem de Servico, se ha algum

] SEE
RESPONSAVEL impedimento para inicio da execugdo
dos servigos nos prazos determinados
na contratacao
ACOES DE CONTINGENCIA/ :
p Buscar alternativas em outra frente de | .
SETOR RESPONSAVEL . [Fiscalizacdo
acordo com o planejamento de obra.
RISCO 10
RISCO Alteracoes no projeto basico/ executivo inicialmente contratados, por
solicitacio da Contratante
PROBABILIDADE Médio
IMPACTO Baixo
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NIVEL DE RISCO

MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
~ [Execucdo Contratual
CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante e Contratada
Aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo do objeto
DANOS

Possibilidade da ocorréncia de atrasos

para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

[Elaboragao dos projetos de engenharia
e arquitetura de forma participativa,

z SEE
RESPONSAVEL baseado no Plano de Necessidades
apresentado pela unidade demandante.
~ . Revisdo do escopo da contratacio,
ACOES DE CONTINGENCIA/ .
. realizando-se uma alteracdo contratual| )
SETOR RESPONSAVEL ] ] Fiscalizacdo
de prazo e/ou financeira, a ser
analisada no caso concreto.
RISCO 11
Execucio dos servicos com qualidade abaixo da especificada na
RISCO contratacio e/ou em desacordo com normas técnicas e legislacoes
vigentes
PROBABILIDADE Médio
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO e ALTO
FASE DO PROCESSO DE
~ [Execucdo Contratual
CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucio da obra
DANOS Atrasos para conclusio da obra decorrentes da necessidade de refazimento de

Servicos

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizar continuamente a execucao
dos servigos, realizando visitas in

loco.

Fiscalizacdo

Prever, dentre as cldusulas do Projeto
Bésico, sangdes que contemplem esta

situacao.

SETOR DE CONTRATOS

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL
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Notificar prontamente a Contratada
sempre que verificada a necessidade
de correcdo de algum servico ja

Fiscalizagcdo e Gestdo do Contrato

executado.
Aplicacdo d 0 ist
p 1caga(3 as sancdes previstas na SEE
contratacdo.
RISCO 12

Erros e defeitos na execuciao da obra, ensejando reconstrucao total ou
RISCO .

parcial
PROBABILIDADE Alta
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO e ALTO
FASE DO PROCESSO DE

~ [Execucdo Contratual

CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratada

Atraso na obra/ Aumento de custos/ Despesas com a demoli¢ao e desentulho
DANOS

dos itens defeituosos e refazimento dos servicos.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizar continuamente a execucao

[Executivo aprovado

dos servigos, realizando visitas in Fiscalizacdo
loco.

[Execuc¢do das obras em acordo com as

Normas Vigentes e com o Projeto Contratada

ACOES DE CONTINGENCIA/

Notificar prontamente a Contratada
sempre que verificada a necessidade

de correcdo de algum servigo ja

Fiscalizacdo e Gestao do Contrato

SETOR RESPONSAVEL
executado.
Aplicacdo das sancdes previstas na
plicag ° ¢oes p SEE
contratacao.
RISCO 13
RISCO Ocorréncia de chuvas, alagamentos, geadas, vendavais, raios ou outros
eventos climaticos e ambientais
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO
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FASE DO PROCESSO DE

[Execucdo Contratual

CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratada

Danos as instalagdes do canteiro de obra/ Necessidade de refazimento de
DANOS servigos/ Necessidade de Obras para reparos/ Alteracao do cronograma de

execucgao.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

A construtora deve procurar
concentrar esfor¢cos de trabalho em
periodos de estiagem, inclusive

prorrogando os turnos de trabalho ou

Fiscalizagc@o juntamente com a

RESPONSAVEL abrindo novas frentes de servigo/ Ter |Contratada

um plano de contingéncia para evitar

paralisacdo das obras diante da

ocorréncia de tais eventos.

RISCO 14
RISCO Gerenciamento e administracio inadequada da construcio
PROBABILIDADE Médio
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO I ALTO
FASE DO PROCESSO DE
~ [Execu¢do Contratual

CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS Aumento dos custos ou descumprimento dos prazos contratuais.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

[Fiscalizar continuamente a execucao

constante da ART € o mesmo que foi
submetido para efeito da habilitacdo
da empresa

dos servigos, realizando visitas in Fiscalizacdo

loco.

Exigir a presenca do responsavel

técnico da contratada no canteiro.

Verificar se o responsdvel técnico . L
Fiscalizacdo

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL

Notificar prontamente a Contratada
sempre que verificado o

descumprimento contratual

Fiscalizagdo e Gestor do Contrato
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RISCO 15

RISCO [Falta de clareza quanto aos servicos a serem executados
PROBABILIDADE Baixo

IMPACTO Alto

NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE .

CONTRATACAO [Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS Possivel interferéncia na qualidade do servico entregue.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

[Especificar o servico de forma concisa
e coerente com o que o mercado pode

Fiscalizacdo

RESPONSAVEL
oferecer.
~ N [Esclarecer ddvidas e incoeréncias,
ACOES DE CONTINGENCIA/ .
4 conforme questionamentos que o
SETOR RESPONSAVEL ) Fiscalizacdo
venham a surgir no processo de
disputa de preco.
RISCO 16
IMal funcionamento, funcionamento nao pleno ou nao funcionamento de
RISCO equipamentos e sistemas de obra, principalmente gases medicinais,
incéndio, climatizacao e exaustao.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO I ALTO
FASE DO PROCESSO DE
- [Execu¢do Contratual
CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
Possivel interferéncia na qualidade do servico entregue. Risco de refazimento
DANOS de servicos e consequente comprometimento da conclusio da obra no prazo

estipulado.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

[Fiscalizar continuamente a execucao
dos servigos, realizando visitas in loco
e realizar os devidos testes para
verificacdo do funcionamento dos

sistemas.

Fiscalizacdo

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL
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Notificar prontamente a Contratada
sempre que verificado defeitos nos
sistemas para o seu devido

refazimento e reparos necessarios.

Fiscalizag¢do e Gestor do Contrato

RISCO 17

IDanos ocasionados por vandalismos nos equipamentos concluidos e nao
RISCO

entregues
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO e ALTO
FASE DO PROCESSO DE

~ [Execu¢do Contratual

CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS Aumento dos custos devido ao refazimento dos servigos.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizar continuamente a execu¢do | = = _
. ) L Fiscalizacdo
dos servigos, realizando visitas in loco

A CONTRATADA devera refazer, as
suas expensas, 0s servicos conforme
projeto e solicitar o termo de emissao |Contratada
de recebimento definitivo, sendo
responsavel até a entrega deste.

ACOES DE CONTINGENCIA/

Notificar prontamente a Contratada

SETOR RESPONSAVEL o Fiscalizacao e Gestor do Contrato

sempre que verificado o dano.
RISCO 18

RISCO /Atraso no recebimento pelos orgios competentes, por eventos alheios a
atuacao da Contratada

PROBABILIDADE Média

IMPACTO Médio

NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE .

CONTRATACAO [Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS Aumentos dos custos com guarda e manuteng@o das obras.
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[Emissdao dos Termos de Recebimentos
da obra, bem como verificar possiveis | .= . _
' . |Fiscalizagdo
servicos que a contratada deve realizar|
para a devida aceitacdo do objeto
A CONTRATADA deverd manter a
seguranca, conservacgao e guarda de
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR  [todo o equipamento, ter equipe de
RESPONSAVEL operacdo e fiscalizacdo de todas as

atividades de manutencdo, tais como

. . ... . [Contratada
engenheiros, encarregados e vigilancia

de forma que o processo ocorra sem
danos a obra pronta, inclusive
estender se necessdrio a garantia de

quaisquer equipamentos e sistemas.

IACOES DE CONTINGENCIA/ Notificar prontamente a Contratada a
SETOR RESPONSAVEL respeito dos requisitos para o Fiscalizacao e Gestor do Contrato
recebimento da obra

RISCO 19

RISCO Eescumprimento das obrigacoes trabalhistas, previdenciarias e com

GTS pela Contratada
PROBABILIDADE Médio
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE

~ [Execu¢do Contratual
CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugdo do objeto.

DANOS

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.

Prever, dentre as cldusulas do Projeto
IBasico, a responsabilidade exclusiva
da Contratada sobre o pagamento das |[SETOR DE CONTRATOS
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR  [obrigacdes trabalhistas,
RESPONSAVEL previdencidrias e com FGTS.

Prever, dentre as cldusulas do Projeto
Basico, sangdes que contemplem esta |SETOR DE CONTRATOS
situacao.
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Acompanhar a execucao do contrato,
solicitando os documentos
comprobatérios de cumprimento das
L . Gestor do Contrato
obrigacoes trabalhistas,
previdencidrias e com FGTS pela

Contratada.

Notificar prontamente a Contratada
AC()ES DE CONTINGENCIA/ sempre que verificada a irregularidade|Gestor do Contrato
SETOR RESPONSAVEL fiscal.

Aplicacdo das sangdes previstas na

- SEE
contratacao.
RISCO 20
RISCO Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execucao dos servigos
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE
~ Execu¢ao Contratual

CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratada

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de les@o corporal ou perturbagdo

funcional que causa a morte ou a perda ou redugdo, permanente ou
DANOS

tempordria, da capacidade para o trabalho

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizacdes.

Prever, dentre as cldusulas do Projeto

Bésico, que a Contratada devera

, SETOR DE CONTRATOS
responder por qualquer acidente de
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR [trabalho na execugdo dos servigos.
RESPONSAVEL Prever, dentre as cldusulas do Projeto
Baésico, que a Contratada devera
SETOR DE CONTRATOS

cumprir as Normas Regulamentadoras

de Segurancga no Trabalho.

SISTEMA DE COMPRAS Pagina 16 de 20



Avaliar, durante as visitas rotineiras
da equipe de fiscalizacdo, as
condi¢des do canteiro de obras,
verificando a utilizagdo de Fiscalizag¢ao
Equipamentos de Prote¢@o Individual
e a instalacdo de Equipamentos de

Protecao Coletiva.

Notificar a Contratada, caso sejam
verificadas irregularidades em relacdo [Fiscalizacdo e Gestdo do Contrato
as normas de seguranca no trabalho.

Em caso de persisténcia da

irregularidade, instaurar processo para| = . _ .
o . i Fiscalizacdo e Gestdo do Contrato
aplicacdo das san¢des previstas na

contratacao.

[Em caso de acidentes, solicitar que a
Contratada realize os procedimentos
ACOES DE CONTINGENCIA/ administrativos necessdrios junto aos
SETOR RESPONSAVEL Orgaos competentes e encaminhe a  [Fiscalizagdo e Gestdao do Contrato
fiscalizacdo a Comunicagdo de
Acidente de Trabalho (CAT)
registrada junto a Previdéncia Social

RISCO 21
RISCO Ocorréncia de roubos e furtos na obra
PROBABILIDADE Alta
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE .
CONTRATACAO [Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.

Prever, dentre as cldusulas do Projeto
Basico, que a Contratada devera
manter vigilancia da obra e se SETOR DE CONTRATOS

responsabilizara pelos danos e

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

prejuizos oriundos de roubos e furtos.
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ACOES DE CONTINGENCIA/

normalizada a situagio.

SETOR RESPONSAVEL INao Identificadas -
RISCO 22
RISCO Risco de inadimpléncia da Contratante
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE
~ [Execu¢do Contratual
CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante
[Em caso de atraso superior a 30 (trinta) dias, contados da data de entrada da
nota fiscal, dos pagamentos devidos pela Administracio, o Contratado
DANOS podera optar pela suspensdo do cumprimento de suas obrigagcdes até que seja

Atrasos para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

IPrever, dentre as clausulas do

p Contrato, sancdes que contemplem  |Contratante
RESPONSAVEL o
esta situacao.
Licitacao da obra somente com a
garantia da disponibilidade do recurso
e Contratante
orcamentdrio, indicada pelo setor
ACOES DE CONTINGENCIA/ competente.
SETOR RESPONSAVEL IEm caso de dificuldades no repasse de
recursos orcamentarios, planejamento
dos pagamentos para evitar a Contratante
suspensao da execucao da obra pela
Contratada.
RISCO 23
RISCO Rescisao ou anulacio do contrato, por culpa da Contratada.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO I ALTO
FASE DO PROCESSO DE
- [Execugdo Contratual
CONTRATACAO
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ALOCACAO DO RISCO Contratada

|Atrasos para entrega da obra

|Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucgdo da obra

DANOS - - —
INecessidade de realiza¢do de nova licitagdo ou de contratagdo de

remanescente, impactando no planejamento do 6rgdo demandante

- Prever, dentre as clausulas do
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR .
Contrato, sancdes que contemplem  |Contratante

RESPONSAVEL o
esta situacdo.
N . Instaurar processo para aplicag@o das
ACOES DE CONTINGENCIA/ : N Contratante
) penalidades a Contratada
SETOR RESPONSAVEL

Realizar a contratagdo do
Contratante

remanescente da obra
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